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 للإتحѧاد الدولѧي     36آانت هنѧاك رسѧالة واضѧحة طرحѧت فѧي اليѧوم الأول مѧن المؤتمѧر رقѧم                        
. 2007 مѧايو    14 المنعقد في فندق الصين العالمي في بيكين يѧوم      (FIPP)لناشري الدوريات  

:  دولة العبارة 60 مندوباً مما يزيد على 950ردد غالبية المتحدثين البالغ عددهم ما يزيد على     
 ". مواآبة التغيير"
 
 
 
 
 
 
 

في الثورة الرقمية  التي صارت أآѧثر مѧا يѧشغل اهتمѧام معظѧم الناشѧرين فѧي               "  التغيير"يتمثل  
 . أنحاء العالم

 
دونالѧد دي   "ورئيس مجلس الإدارة لهѧا        FIPPافتتح رئيس الإتحاد الدولي لناشري الدوريات      

المؤتمر بكلمة ترحيب متضمنة رسالة ميزت المؤتمر طيلة يومه الأول وقد جاء في "  آمرفلد
أتصور أن الطباعة ستظل تحظى . ينعقد هذا المؤتمر خلال ما نسميه التحول العالمي: "نصها

ولكننѧا حاليѧاً تقѧدم لنѧا        .  بمكانة هامة في المستقبل ولعلها ستكون الجزء الأآثر أهميѧة للكثѧيرين         
وذلѧѧك علѧѧى نطѧѧاق أوسѧѧع ممѧѧا تتيحѧѧه         –فرصѧѧة آبѧѧيرة للوصѧѧول إلѧѧى أآѧѧبر فئѧѧة مѧѧن الجمهѧѧور           

 ."وهذا ما يجعل الأمر مثيرا ومخيفا في ذات الآن, الطباعة فقط
 

، وهѧѧو شѧѧريك فѧѧي مجموعѧѧة       "جѧѧون روز "جѧѧاء فѧѧي الخطѧѧاب الرئيѧѧسي الѧѧصباحي للمتحѧѧدث           
بالولايات المتحѧدة الأمريكيѧة عѧن       "    Boston Consulting Groupبوستون الاستشارية   " 

 . وأن الشيء الوحيد المؤآد لحد الآن هو انعدام اليقين –الإستراتيجيات الرقمية للمجلات 
 

وقال أن الشيء الوحيد الذي أنا متأآد بشأنه هو أنه قد يكون ما أقوله خطأ نظراً لسرعة معدل 
والسؤال السليم الذي يجب أن تѧسأله لنفѧسك هѧو آيѧف             . التغيير في العالم الذي نعيش فيه اليوم 

 " يمكنني أن أتغير لأجل التغيير والتفاعل مع الموقف؟
 

وعلѧى الѧرغم مѧن ذلѧك فإنѧه شѧدد علѧى أن الѧشكوك قѧد تخلѧق فѧرص آبѧيرة، وذلѧك باسѧѧتخدام                               
المجلات لاستقطاب القراء بنسبة أعلى من حجم توزيعها الملمѧوس، وتحويѧل مѧضمونها إلѧى                 

 . بيئة متحرآة على سبيل المثال
 

وآѧѧان .  بإنѧѧشاء إسѧѧتراتيجية طويلѧѧة المѧѧدى نظѧѧراً لمعѧѧدل التغيѧѧير الѧѧسريع             "  روز"لѧѧم يوصѧѧي    
إن : " الغرض من نصيحته هو مواآبة التغيير والتواصل مع العالم المحيط بشكل يومي، فقال
فإنكم .    التغيير موجود اليوم و المزيد منه آتِ، ولكن اتجاه ذلك التغيير هوغير معروف أساسا 

لستم بحاجة إلى آيفية الدفاع عن جوهر تجارتكم الأساسي فقط، بل تحتاجون أيضا إلى آيفيѧة     
فمѧا سѧتفعله غѧداً سѧيكون مختلفѧاً تمامѧاً بنѧاء علѧى هѧذين العامليѧن                      .   الوصول إلى فرص جديدة   

 ."ولكن عليك أن تفعله غداً بغض النظر عن المكان الذي أنت فيه
 

ليѧو دانهѧوي    "  "دون آمرفلѧد  "الѧتي تلѧت ذلѧك، تѧرأس          "   مناقشة الإستراتيجيات الرقميѧة   " وفي  
Liu Danhui "              صين، وѧѧѧي بالѧѧѧة رايلѧѧѧي مجموعѧѧѧرئيس فѧѧѧب الѧѧѧودينج     "، نائѧѧѧو جѧѧѧيYu 

Guoding " بول آينان "بتايوان والصين؛ و" بيزنس ويكلي ميديا"، رئيس مجموعةPaul 
Keenan "      شرآةѧѧذي، بѧѧرئيس التنفيѧѧديا    "، الѧѧر ميѧѧاب آونزيومѧѧة؛  "  أي مѧѧة البريطانيѧѧبالمملك

، وآذلѧѧك  "جرونѧѧر بلѧѧس جѧѧار   "رئيѧѧس دارالѧѧصحافة    "   Torsten Kleinتورسѧѧتن آليѧѧن    "و
 Steven Pleshetteسѧѧتيفن بلاشѧѧت مورفѧѧي      "بألمانيѧѧا؛ و "  جرونѧѧر بلѧѧس جѧѧار ايѧѧه جѧѧي        "

Murphy   "   رآةѧѧس شѧѧدة       "  رودال"رئيѧѧات المتحѧѧا، بالولايѧѧس إدارتهѧѧس مجلѧѧة ورئيѧѧالمدمج
نائѧѧѧب الѧѧѧرئيس التنفيѧѧѧذي فѧѧѧي مجموعѧѧѧة          "   Hugo Shongهوجѧѧѧو شѧѧѧونج     "الأمريكيѧѧѧة؛ و  

 . بالولايات المتحدة الأمريكية" انترنشيونال داتا"
 

فقѧѧط مѧѧن عائѧѧدهم مѧѧن خѧѧلال      %  3أنهѧѧم يحققѧون نѧѧسبة     "  مورفѧѧي"قѧال جميѧѧع هѧѧؤلاء فيمѧѧا عѧѧدا        
تحقѧق بالفعѧل    "  رودال"وقѧال مورفѧي أن شѧرآة        .  المواقع الخاصة ولكن يزداد المعدل سѧريعاً    

وصѧرح أصѧحاب مواقѧع      .  في غضون سنوات قليلة   %  30ومن المتوقع أن تحقق %  10نسبة  
أن عائѧѧѧداتهم مѧѧѧن هѧѧѧذه المواقѧѧѧع قѧѧѧد        )  business-to-business)/b2bالمѧѧѧشاريع التجاريѧѧѧة    

  36اليوم الأول من المؤتمر رقم 
 "مواآبة التغيير) :" FIPP(للإتحاد الدولي لناشري الدوريات 

اليوميѧѧة علѧѧى أآѧѧبر جѧѧائزة تقѧѧدير وسѧѧط آبѧѧار                "  الجزيѧѧرة"حѧѧصلت صѧѧحيفة     
، وهѧي عبѧارة عѧѧن مؤسѧسة للطباعѧѧة          "الجزيѧرة "ونقѧلا عѧѧن صѧحيفة      .  الѧصحف 

إذ يتѧم توزيѧع     "  أفѧضل صѧحيفة   "والنشر، فقد حصلت هذه اليوميѧة علѧى جѧائزة            
 ألف نسخة على أنحاء قارة آسيا فѧي مجѧال الطباعѧة      200 ألف إلى 80فيما بين  

 .2007المفتوح لعام 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                       خالد بن حمد المالك
                      

      صحيفة الجزيرة 
 

،  IFRAوتعѧѧد هѧѧذه الجوائѧѧز ضѧѧمن هѧѧدايا المنظمѧѧة العالميѧѧة للنѧѧشر الإعلامѧѧي              
وهي الجهة المѧسئولة عѧن تѧرويج الѧصحف، آمѧا تعѧد المنظمѧة العالميѧة للنѧشر                      

 مؤسѧѧسة مѧѧستقلة تمامѧѧاً وهѧѧو مѧѧا يجعѧѧل الحѧѧصول علѧѧى                   )IFRA  (الإعلامѧѧي
جائزتهѧѧا أمѧѧر يѧѧستحق التقѧѧدير، وربمѧѧا يتمثѧѧل التكѧѧريم الحقيقѧѧي الѧѧذي يѧѧأتي مѧѧع                 
 .الحصول على الجائزة في التقدير الذي يتم تعميمه بين باقي الصحف المنافسة

 
عبداللطيѧѧف "قѧѧُدمت الجѧѧائزة إلѧѧى نائѧѧب رئيѧѧس التحريѧѧر بѧѧصحيفة الجزيѧѧرة،                  

، رئيسة فلبين، ورئيѧسة الاحتفѧال المنعقѧد فѧي           "جلوريا أرويا"من قبل "   العتيقي
استقطب الحدث مجموعات آبيرة من الѧصحفيين والمحѧررين المحلييѧن          .   فيلبين

 .والأجانب الذين تنافسوا على تغطية الحدث حتى يكون لهم السبق
 

لا تأتي تلك الجوائز إلا بعد بذل قدر آبѧير مѧن العمѧل الѧدءوب واسѧتثمار مالѧي                      
وأشѧѧار رئيѧѧس تحريѧѧر    .  ضѧѧخم فѧѧي جهѧѧود راميѧѧة إلѧѧى النهѧѧضة بمعѧѧايير الجѧѧودة           

الصحيفة إلى أنه لم يتكلل عملهم بالنجاح بين عشية وضحاها في قوله لمؤسѧسة        
إننا أنجزنا ما نحن بدأنا "  :  Middle East Printer" مطبعة الشرق الأوسط" 

في عمله وأنا في غاية الѧسعادة أن هѧذه الجѧائزة أتѧت آثمѧرة لتتѧوج اسѧتثماراتنا                      
 ."المالية وجهود مواردنا البشرية المبذولة

 
 Middle East"  مطبعѧة الѧشرق الأوسѧط     "في نقاش عن الجائزة مع مؤسѧسة         

Printer"        نѧة مѧى مجموعѧود إلѧقام رئيس التحرير بالاستطراد بأن النجاح يع ،
لقد استثمرنا في أعلى وأحدث مستويات نظم الإدارة ومراقبѧة    :   " الإستراتيجيات

الجودة مع دعم هذا بتدريب مكثف للموظفين آما أننѧا أنѧشأنا وآالتنѧا الѧصحافية               
آمѧѧا أن خѧѧط الإنتѧѧاج لѧѧدينا قѧѧد تѧѧم تطويѧѧره بѧѧأجهزة             ).  غѧѧوس"(GOSS"الثالثѧѧة  

 ."الكمبيوتر ذات الكثير من التقنيات الحديثة المتقدمة
 

، وآانѧت أول صѧحيفة سѧعودية تواآѧب           1960عѧام   "  الجزيѧرة " أُنشئت صѧحيفة    
آانѧѧت مبدئيѧѧا  .  عѧѧصر الإنترنѧѧت وآѧѧذلك تѧѧصدر مطبوعѧѧات للاسѧѧتهلاك المحلѧѧي        

آشبكة داخلية في الѧصحيفة لأجѧل التوزيѧع وتѧم        )  intranet( تستخدم الإنترانت   
وقѧد شѧكلت إسѧتراتيجيات منظمѧة        .   تطوير إصدار علѧى الإنترنѧت بѧشكل ملائѧم          

وحكيمѧѧة موقعهѧѧا لتمكѧѧن مѧѧن اسѧѧتخراج معلومѧѧات وتحميلهѧѧا علѧѧى الطباعѧѧات                  
 . الفردية

 
 

  www.meprinter.com:  المصدر

 اليومية على جائزة " الجزيرة"تحصل صحيفة 
 المنظمة العالمية للنشر الإعلامي

  النشرة الأسبوعية لجمعية الناشرين
  في الشرق الأوسط



 

 %.20وصلت بالفعل إلى حوالي 
 .مرة ثانية" التغيير"ثم أتى موضوع 

 
نؤمن بأن أي مجلة .  تجري بها أعمالناونقوم بتجديد الكيفية التي . نحن دوماً في إطار عملية تغيير ما نقوم به و تغيير آيفية القيام به"   Emapإيماب "في شرآة : " قال آينان 

وستكون المحتويѧات والنوعيѧات والعلاقѧات       .  في مجال عملنا ستتغير بالإعلام الجديد   
 ." ذات إفادة لنا في هذا العالم الجديد

 
البѧѧث :  "  الѧѧذي قѧѧال  "  مورفѧѧي"الإيجابيѧѧة هѧѧذه علѧѧى لѧѧسان          "  آينѧѧان"  تѧѧرددت نظѧѧرة    

لماذا؟ لأن لا يمكن لكѧل مѧا مѧن        . المباشر هو أفضل حدث لعمل المجلة عقب المطابع 
الѧسؤال هѧو آيѧف      .  شأنه أن يعمل على إثراء علاقتنѧا بعملائنѧا إلا أن يكѧون مفيѧداً لنѧا                

يمكننا أن نتعامل مع ذلك؟ الأمر الأساسي هنا هو أن الشرآات التي ستربح هѧي تلѧك        
 .    التي ستواآب التغيير

أفѧضل شѧيء يجѧب فعلѧه هѧو رصѧد التغييѧر               :  "  بتلخيص الجلسة، بقوله"  آمرفلد" قام  
ابحث عن ماهية الأعمال التي تقوم على أساس تطبيق عملي، . وتعّلُمه وتطبيقه عملياً

. ومتى تكون مستعداً للاستثمار، قم بالاستثمار في الموارد البشرية والتقنيات الحديثѧة      
 ".أعد هيكلة شرآتك

 
، وهѧو مؤسѧس     "باتريѧك جѧي ماآجѧافرن     "وآان الخطاب الرئيسي في المساء قد ألقاه        

ورئيسها بالولايات المتحدة الأمريكية، وتحدث فيه عن   " إنترناشيونال داتا"مجموعة  
 .الفرص العالمية لناشري المجلات في غضون عصر الإنترنت

 
يجب أن تتعلم آيف تنشئ و تحافظ على العѧالم الواقعѧي والافتراضѧي           :   " ونصح قائلاً 

ماهي الموازنة بين رغبات جمهورك في الحصول  ."  "الذي  سيحافظ على جمهورك    
 ".على المعلومات ورغباتهم في المساهمة فيها؟

 
عن طريق الإنترنѧت تѧتراوح بيѧن      " إنترناشيونال داتا"وذآر أن زيادة عائد مجموعة  

 أن تزيѧد هѧذه      2010ويتوقع بحلول عѧام    .  سنويا بالولايات المتحدة%  35إلى   %  30
 .من الإيرادات سيأتي عن طريق الإنترنت% 50النسبة بحيث أن 

 
ففѧي عملѧي لمѧدة خمѧسين عامѧاً فѧي مجѧال               ".  أن التغيير يخلق التهديدات ولكنه أيضا يفتح أبواباً لفѧرص جديѧدة        :  "هناك مثل صيني قديم يقول:  "ومن ثم يوثق ثقافة التغيير قائلاً   

 ".فحظا طيبا في التعامل مع التهديد لتصنعوا منه فرصة عظيمة لكم. النشر، لا أظن أبداً أننا قد شهدنا زمنا أآثر إثارة من الذي نعيشه الآن
 

رئيѧس الإعѧلام التجѧاري الأمريكѧي        "  جѧوردن هيѧوز   "وفي الجلسة التالية، نوقش موضѧوع انتقѧال المعلومѧات التجاريѧة مѧن مجѧال النѧشر إلѧى البيئѧة المتعѧددة الوسѧائط، وأدار                               
ABM)  ( نائب رئيس ورئيس  سي سي أي دي "  لي ينج"ورئيس مجلس إدارته بالولايات المتحدة الأمريكية الفريق الذي تضمن)CCID(إيروين ريش، رئيس   " بالصين؛ و

المѧدير التنفيѧذي    "  براديѧب جوبتѧا   " بألمانيѧا؛ و   )GmbH & Co. KG(، وشرآة آѧي جѧي      "جمب اتش"  "جنتنر فيرلاج "،)Alfons W(ألفونس دابليو "مجلس إدارة شرآة  
 . بالهند)CyberMedia ("سايبر ميديا"والناشر لدى شرآة 

 
 . وآيف شملت نماذج عمله حاليا الطباعة بشكل ملموس وعن طريق الإنترنت )ABM( الإعلام التجاري الأمريكي عن نجاح) Hughes "(هيوجز"تحدث 

 
، أصبحت أآثر الإيرادات تأتي المطبوعات الورقية، بحيث تمثѧل المجѧلات المطبوعѧة نѧسبة           2006، وفي "، آان نصف العائد يأتي من المجلات المطبوعة2000عام :   "وقال
مѧن عѧام    %  35نحن إذن أمѧام زيѧادة بنѧسبة حوالѧي            .  من العائد الذي يأتي من استخدام المشترآين في المجلة عبر الإنترنت  %  14و تمثل المجلات الرقمية حالياً حوالي % 36

 ".2006 إلى 2000
 

إن المعلومѧات الѧتي نقѧدمها تظѧل غنيѧة            .  " التجاريѧة  B2Bوأضاف أنه على الرغم من هذا التغيير في العائد، فإن المجلات لا تزال جزءاً في غاية الأهمية من صناعة مشاريع    
آانت المجلات هي التي تبني العلامات التجارية وآانѧت هѧي الѧتي تقѧوم بخلѧق توسѧعات لنѧشر العلامѧة                 .  آما آانت دائماً من قبل، ولكن طريقة نشر هذه المعلومات تغيرت آلياً  

عندما تدمج عملك عن طريق الإنترنيت مѧع الطباعѧة الورقيѧة، فѧسيكون ذلѧك               .  واليوم، من الممكن أن تنطلق علامة تجارية من خلال إنشاء موقع أو من خلال حدث.   التجارية
 ." التجاريةB2Bمثاليا، وعندما تضيف مجلة إلى ذلك، يعد ذلك منافسة قاضية في مشاريع 

 
التفكѧير الدقيѧق    "فقد اسѧتعمل مجѧازا يѧصور آѧأن الناشѧرين يعيѧشون فѧي غمѧار ميѧاه عѧشوائية وسѧط ضѧباب آثيѧف، وبالتѧالي جѧاءت توصѧيته تنѧصح بѧضرورة                                          "  رايتش"أما  

 ".بمبدأ  النظام% 100والمتوازن والإيمان بنسبة 
 

فنحѧن علѧى مѧشارف      .  أنت لاستطيع أن تستغني عن اختبار المستقبل ولكن عليك دائماً تراقب تكѧاليف هѧذه الاختبѧارات عѧن آثѧب           .  أنت بحاجة إلى الاختبار والاستثمار:   " وقال
 ".فاجلس وقم برسم مخطط أولي، وامسك بيدك ممحاة لأنك ستحتاج إليها دائماً من أجل التكيف مع التغيير باستمرار. المستقبل

 
: المجѧلات القائمѧة علѧى تطويѧر الѧسوق            "؛ و "  الѧصين :  المجلات العاملة في تطوير الѧسوق        : "انقسم المؤتمر إلى أربع جلسات متزامنة بعد الظهر؛ فتمحورت الجلسات حول  

 ". أجهزة متحرآة: مخططات رقمية جديدة للمجلات"؛ و " توسيع منافذ البيع للمجلات وزيادة آفاءة التوزيع"، "غرب أوروبا وروسيا
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